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实调深研解难题 知行合一谋长远
——以高质量调查研究推动学校事业发展

中央财经大学深入贯彻落实党中央关于在全党大兴调查研

究的工作部署，将调查研究作为全校开展主题教育的重要内容。

结合学校实际，高站位制定方案，高效率凝练选题，高质量推进

调研工作。上下联动，实“调”深“研”，用好“三面镜子”，

破解学校事业发展的重点、难点、突破点，真正做到“把准脉”

“诊对症”“开对方”，切实提升调研成果转化运用实效，推动

学校教育事业高质量发展。

用好“望远镜”，顶层布局，锚定重点

高视野专项部署抓关键。学校扛起财经高校排头兵责任，服



务党和国家科教兴国战略、人才强国战略、创新驱动发展战略等

重大战略，聚焦学校发展战略方向、拔尖创新人才培养、一流学

科建设、“十四五”规划实施和治理体系与治理能力现代化提升

等方面，结合学校第七次党代会目标任务、融合年度工作重点、

聚合年度亮点工程，深入查找影响和制约学校改革发展的体制性

障碍，系统研究推动学校跃升发展的方向性、战略性举措，扑下

身子干实事、谋实招，把主题教育成果转化为推动学校事业改革

发展的成效，以实际行动回答好“强国建设、教育何为”“教育

强国、中财何为”的时代命题。

高站位率先垂范显担当。学校领导班子围绕贯彻落实党中央

决策部署和习近平总书记重要指示批示精神，结合职责任务，开

展专题调研、领题调研。校院两级领导班子成员每人牵头 1-2 个

调研题目。党群和行政管理部门、直属单位带着问题随同校领导

参与调研。校党委书记、主题教育领导小组组长何秀超，校长、

主题教育领导小组组长马海涛作为牵头领导率先垂范，聚焦“在

宣传阐释习近平经济思想上更好发挥排头兵作用”“努力构建中

国特色哲学社会科学知识体系，更好服务党和国家重大战略”“学

科层次尤其是主体学科层次提升问题”“研究生提质拔尖创新人

才培养机制大调研”等调研主题，通过召开座谈会、走访对外经

济贸易大学、西南财经大学等兄弟高校及校内二级学院、文献调

研、线上调研等方式，对重点问题开展“挂图作战式”调研。

用好“放大镜”，精准分析，瞄准难点

精准定位凝练难点问题。学校领导班子聚焦学校事业发展的

运行机制，精准查找影响和制约学校事业发展的规章制度、机构



设置、队伍建设、管理服务等运行机制方面的难题，围绕加强党

建和思想政治工作、深化干部人才队伍建设、提升服务国家战略

和经济社会发展能力、防范化解重大风险等方面存在的现实问

题，结合历次教育部巡视、审计、巡察等提出的整改意见，精准

凝练党的建设、资源支撑、五育并举、师生服务保障、人才培养、

学科建设、社会服务等 11 个调研主题，校领导个人结合分管工

作中存在的难点，各自牵头 3 个调研主题，形成 32 个学校层面

的难点问题调研清单。

精准点穴各个击破难题。校领导牵头、相关职能部门密切协

同，对难点问题开展“挂帅揭榜式”调研，采取“四不两直”方

式，通过一线走访、个别访谈、列席会议、问卷调查等形式，直

奔问题，各个击破，把问题研究透彻、把措施提准提实。以“探

索建立高校聘任制领导干部选拔任用制度体系”“人才队伍建设

621 工程实施方案”为调研主题，力求打破学校人才工作、干部

选拔中的瓶颈；以“科研评价与科研考核体系”“应用经济学一

流学科建设调研”为主题，积极探索提升学科服务经济社会发展

能力，凝心聚力开创特色鲜明的世界一流大学建设新局面的建设

思路；以“合作发展助力事业高质量发展”为主题，不断扩展学

校发展资源支撑能力的新渠道；以“学校教育对外开放工作中的

需求、机遇和挑战”为主题，有利构建学校防范化解重大风险能

力的新体系。

用好“显微镜”，以点带面，找准突破点

见微知著找准突破点。全体校领导及中层干部用好“显微

镜”，秉持为民情怀，聚焦落实立德树人根本任务和师生急难愁盼



问题，着重围绕加强党建和思想政治工作、提高人才自主培养质

量、加强师资队伍建设、开展学科建设与科学研究、促进国际合

作交流与合作、提升治理能力、推进特色发展等方面有待突破的

关键问题，以挖掘红色财经文化，擦亮“财经报国排头兵金名片”、

提升教师思政与师德师风建设实效性、建立健全科学合理的科研

评价体系、进一步做好高层次人才的“育引留用”、完善本科人

才培养质量保障体系、后疫情时代完善学校公共卫生服务体系建

设、开好讲好《习近平新时代中国特色社会主义思想概论》课、

推进财经特色科技成果转化服务体系建设、提高资金配置效率和

使用效益等为主题，开展“解剖麻雀式”调研。坚持问题导向，

坚持问计问策于师生，求实求细，以小见大、见微知著，通过“解

剖一只麻雀，解决一类问题”，找准学校、学院事业发展的突破

点。

以点带面扩大突破点。在校领导、中层领导干部带动下，基

层党组织通过基层点题、群众出题、靠前破题，对影响师生切身

利益的问题，进行系统梳理和全面剖析。机关党委和各二级党组

织共形成 220 项调研选题，其中“加强党建和思想政治工作”类

选题 52 项、“提高人才自主培养质量”类选题 76 项、“助推科

技自立自强”类选题 10 项、“助推文化自信自强”类选题 4 项、

“提升服务经济社会发展能力”类选题 26 项、“防范化解重大

风险”类选题 7 项、其他主题 45 项。调研广泛听取师生意见，

推动解决基层所盼、民心所向的真问题，真心实意解决师生实际

困难，增强师生获得感和满意度。面对调研中发现的亟需突破的

问题，直面问题，认真分析，破解难题，将调研成果转化为决策



思路、工作措施，解决棘手的难题、拿下烫手的山芋、啃下难啃

的硬骨头，以点带面层层扩大突破点，扎实推动学校各项工作部

署落地生效。
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